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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ITA 2569 : OIT O13 

เทศบาลต าบลรตันวารีศรีเจริญ 

อ าเภอหัวตะพาน   จังหวัดอ านาจเจริญ 

Human Resource  Management 

 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 



ค าน า 
 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการ
บริหารงานบุคคคล  ประกอับกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีอ านาจหน้าที่วางหลัเกณฑ์การบริหารงานบุคคลให้เหมาะสมกับภารกิจของ
เทศบาล 
  เทศบาลต าบลรัตนวารรีศรีเจริญ  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญ  ครอบคลุมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRM)  เพ่อให้บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งสอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ในส่วน OIT ข้อ O13 เพ่ือแสดงถึงความ
โปร่งใสและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลรตันวารศีรีเจริญ  อ าเภอหัวตะพาน  จังหวัดอ านาจเจริญ 

 
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสรุใน
การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  ตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  ประกอบกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  บัญญัติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลมี
อ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างของเทศบาลให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารอ านาจหน้าที่ของเทศบาลและจะต้องอยู่ภายใต้การบริหารงาน
บุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนดเพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลรัตนารีศรีเจริญเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (Integrity and Transparecy Assessment: ITA) 

  เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
ประกาศ  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญ  เรื่อง  หลัเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  และได้ก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 
 1.ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ขององค์กร  มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร  
มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ใน
แผนอัตราก าลังสามป ี

 2.ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
  เพ่ือให้เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  มีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และแก้ไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและชั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  โดยในการสรรหาบุคคล
เพ่ือด ารงต าแหน่งต้องมีความรู้ความสามารถตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล  
และต้องยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้ได้คนดี  คนเก่งเข้าสู่ระบบราชการและต้องด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญ (ก.ท.จ.
อ านาจเจริญ)  และหนังสือสั่งการ  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
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3.ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
  การบรรจุและแต่งตั้งให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ  คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  รวมทั้ง
ให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอันที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น  โดยการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการขึ้นบัญชี  ผู้ได้รับคัดเลือกและกรณีอ่ืนตามที่ก าหนด
ไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด 
 4.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้  ทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีความ
เหมาะสมกับสายงานและต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง  รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามรถและทักษะเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจตามนโยบายของ
รัฐบาลหรือขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม  
มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลกรปฏิบัติงาน
จากระดับองค์กร  ระดับหน่วยงาน  ไปสู่ระดับบุคคลเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายขององค์กร  สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ยอ่างเป็นรูปธรรม  โดยให้มีการก าหนด
ตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐษนก าหนด
ต าแหน่ง โดยน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปประกอบในการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเรื่อง
ต่างๆ  เช่น  การเลื่อนเงินเดือน  ค่าตอบแทน  การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  เป็นต้น 
 6.ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
  การเลื่อนเงินเดือนหรือค่าตอบแทนให้ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงานประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการประกอบกับสมรรถนะในด้านต่างๆ และความรู้ความสามารถ  ความอุตสาหะ
และเสียสละในการปฏิบัติราชการ  ความมีระเบียบวินัย  คุณธรรมจริยธรรมและต้องยึดมั่นในหลักกฎหมายที่
ก าหนดให้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

7.ด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ  รวมทั้งส่งเสริมให้
มีมาตรการความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างอย่างเหมาะสม 
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2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Development  Plan :HDP) 

 1.การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับต าแหน่งของ
แต่ละสายงานอย่างเหมาะสม  โดยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่างๆ  หรือกิจกรรมเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

 2.การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและรักษาวินัย 
  ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐประเภทต่างๆ  ได้แก่  
ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น  ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น และประมวลจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 
 3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต   
 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
ถูกต้อง  เพ่ือมิให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติราชการซึ่งจะส่งผลการการรักษาวินัยของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างต่อไป 
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1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569  มีรายละเอียดดังนี ้

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ระยะเวลาการด าเนินงาน หมายเหตุ 

   ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

 

1.1ด้านอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง 

-การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
สามปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 เพื่อให้โครงสร้างส่วนราชการและ
กรอบอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล
รัตนวารีศรีเจริญ  และเป็นการบริหาร
จัดการ  ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -การรายงานผลการบริหารงานและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -การจัดท าสถิติอัตราก าลัง ไม่ใช้งบประมาณ      
1.2ด้านการสรรหาและเลือกสรร
บุคคล 

-สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลังสามปี 

ไม่ใช้งบประมาณ      

1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร -บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ไม่ใช้งบประมาณ      
 -รับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ไม่ใช้งบประมาณ      

 -แต่งตั้งบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ      
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นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ระยะเวลาการด าเนินงาน หมายเหตุ 

   ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

 

1.4 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล -คัดเลือกและส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามตามสายงาน 

310,000      

 -โครงการอบรมส่งเสริมพันาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น 

15,000      

1.5 การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ไม่ใช้งบประมาณ      
1.6 สวสัดิการและค่าตอบแทน -เลื่อนเงินเดือน  เลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ      
 -แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อน

เงินเดือนพนักงานเทศบาล  พนักงานครู
และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -ประเมินการเลื่อนเงินเดือน  เลื่อน
ค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ      

1.7 ด้านความปลอดภัย  อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

กิจกรรม 5ส ไม่ใช้งบประมาณ      
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2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มีรายละเอียดดังนี้ 
นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาการด าเนินงาน หมายเหตุ 

   ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

 

2.1 การส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

-กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

310,000      

 -กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ      

2.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

-ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมผู้บริหาร  
ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภา  ประมวล
จริยธรรมพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -ประกาศเจตนารมณ์สุจริตโปร่งใส และงด
รับ งดให้ของขวัญของก านัล 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 -โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมบุคลากรอขงอองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 

10,000      

2.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต -ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้มี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายใน
การปฏิบัติงานยอย่างถูกต้อง 

310,000      

 -กิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในเทศบาลต าบลรัตนวา
รีศรีเจริญ 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 


