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ค าน า 

 เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข็มแข็งใน
ทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการด าเนินการในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้เพ่ือให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้จัดท าแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ โดยได้ด าเนินการตอบกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด 
 เพ่ือให้เทศบาลต าบลรัตตนวารีศรีเจริญ มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่ างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพจึงได้ ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้รับการจัดท าเพ่ือเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นเทศบาลต าบลรัตนวารีศรี
เจริญ  ที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืน 
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นโยบายและกลยุทธ ์
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี(พ.ศ.2564 – 2566) 
 

บทที่ 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล 

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาด
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิด
ความเสียหายต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจการท างาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ จึงได้จัดท านโยบายกลยุทธ์
การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงาน
เทศบาลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -
2566) และแผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 – 2566) ต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกท่านได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาลต าบลรัตนวา
รีศรีเจริญ 
2.5 เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 

3. เป้าหมาย 
3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญในระยะสั้น ของ

ผู้บริหาร 
 (1) พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
 (2) การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม พนักงานมีคุณธรรม 

และจริยธรรม 
 (3) พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ของพนักงานเทศบาล 
(1) องค์การให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ

พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
(2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ

พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
(3) องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนนักงานจ้าง ให้ได้รับการบริการประชาชนอย่าง

รวดเร็ว 
ของประชาชน 

(1) พนักงานในเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว 
(2) พนักงานเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถ
ท างานประชาชนพึ่งพอใจในการให้บริการ 

3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ในระยะยาว 
3.3 ของผู้บริหาร 

(1) เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

(2)  เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านกาบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานส่วนต าบล 
(1) เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
(2) เทศบาลให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา และความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 

ของประชาชน 
(1) องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
(2) องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างดียิ่ง 
(3) องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้อการของประชาชนได้ 
(4) พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชน

พึงพอใจในการให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  บทที่ 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) การบริหารงานบุคคล 
“เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ เป็นองค์กรส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม มีระบบ

บริการสาธารณะทีม่ีประสิทธิภาพ  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีศักยภาพสูงในการให้บริการประชาชน” 
พันธกิจ (Mission) 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน ที่เห็นว่าเหมาะสม
และเป็นระโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2.การประชุมพนักงานเทศบาล,พนักงานจ้าง 
3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพของงาน 
4.การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
1. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 
2. การจัดการประชุมพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3. ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
4. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5. โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
2. พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และสมาชิก อบต.ได้รับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
3. พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
4. ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
5. มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
6. การท างานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 

 
เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานการพัฒนาและโอกาสการ

พัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้ 
จุดแข็ง 
1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกเร็วทัน ต่อ

เหตุการณ์ 
2. มีการก าหนดส่วนราชการสมกับงานที่ปฏิบัต ิ
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4. มีจ านวนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพียงเพ่ิมเติม 
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จุดอ่อน 
1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง

กันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีความตะหนักในหน้าที่และความ รับผิวชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่งเทก าลังกาย และความคิดในการปฏิบัติงาน 
5.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
อุปสรรค 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคคลกรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
นโยบาย และกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
 

  บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการ
ขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์เกิดความเป็นธรรม แร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน

การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวงแผนการพัฒนา
บุคคลกรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่ เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคคลในองค์กร 

กลยุทธ์  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ เทศบาล 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล

รัตนวารีศรีเจริญ 
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5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3. นโยบายด้านกาพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. นโยบายด้านการสรรหาคนดคีนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและความเหมาะเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยอกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสรด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ การประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
กลยุทธ์ 
1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
2. มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรมการ 
3. คณะกรรมการกลั้นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการพิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดือนต้องมีความอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่ก าหนด
ร่วมกัน 
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6. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
เป้าประสงค์     สรรหาและเลือกสรรแทนต าแหน่งที่ว่างเพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานและตรงตามสายงานที่ก าหนด 
กลยุทธ์ 
1.จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่ก าหนด 
2.ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
3.สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
 

7. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เป้าประสงค์     ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 

เกิดจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ 
1. เพ่ิมพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงานของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 

ด้านเสริมสร้างคุณธรรมจริยรรม 
2. ปลูกจิตส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ

ให้เกิดจิตส านึกในการรักและหวงแหนองค์กร 
3. ยกย่องบุคคลต้นแบบที่ท าคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพ่ือเป็นขวัญ

ก าลังใจในการท างาน 
8. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพราชการ 
กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนการด าเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ เช่น การเลื่อนและแต่งตั้ง

ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. จัดท าแบบสนองผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

9. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยในการท างาน
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3.ยอกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความทุ่มเท เสียสละและท าคุณประโยชน์แก่องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
5. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้ให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
6. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการท างานสม่ าเสมอโดยให้

บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 



 
บทที่ 4 

การติดตามนโยบาย กลยุทธ์ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) 

*********************************** 
  

  เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย กลยุทธ์การบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการองค์ความรู้ ด้าน
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ระยะ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ประกอบด้วย 

1. ปลัดเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ   เป็นประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็นกรรมการ 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็นเลขานุการฯ 

  โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และ
บุคลากร ของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการ
ติดตามประเมินผลการเสนอยายกเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญรับทราบเพื่อพิจารณา 

 
 

 

 

 

 

 

 


