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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
 

  การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้ด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การ
พัฒนาการวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การลงโทษทางวินัย และการให้พ้นจากต าแหน่ง เพ่ือให้การด าเนินการถูกต้องโปร่งใสโดยยึดหลักคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนา 
บุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมี 
รายละเอียด ดังนี้ 
  
1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าหมาย วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ 
อัตราก าลัง การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พังประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง 
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
 
 



  การด าเนินการ 
  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
 
2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสรรหาคนดีคนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  เป้าหมาย ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมชีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
รัตนวารีศรีเจริญ 
  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  การถ่ายทอด
ความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  ด าเนินการ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
  2.จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 
  3.รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน 
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 



  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
ด าเนินการ 
  1.มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรในระบบคอมพิวเตอร์ 
  2.มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในการปฏิบัติงาน 
 
4.นโยบายด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน 
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิ เศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการ างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  ด าเนินการ 
  1.มีการจัดสถานที่ในส านักงานอย่างเป็นสัดส่วน 
  2.มีอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 
5.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค์ การประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
  กลยุทธ์ 
  1.การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
  2.มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
  3.คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนต้องมีความอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
  ด าเนินการ 
  1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน 



  2.มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการประ
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
  3.ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบกับการประเมิน และเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรม 
 
6.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  เป้าประสงค์ สรรหาและเลือกสรรแทนต าแหน่งที่ว่างเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานและตรงตามสายงานที่ก าหนด 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่ก าหนด 
  2.ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
  3.สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
  ด าเนินการ 
  1.มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตราก าลังของหน่วยงานอย่างสม าเสมอ 
  2.เมื่อมีต าแหน่งว่างจะมีการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการด าเนินการเป็นรูปแบบ 
คณะกรรมการและคณะท างานทุกข้ันตอน 
  3.ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าท างานเปิดเผย 
  4.ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้เพียงพอตาม
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
 
7.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ให้เกิด 
จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.เพ่ิมพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
  2.ปลูกจิตส านึกให้กับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
ให้มคีวามรักและหวงแหนองค์กร 
  3.ยกย่องบุคคลต้นแบบที่ท าคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการ เพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 
  ด าเนินการ 
  1.จัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้กับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง โดยการประกาศ
เจตนารมณ์สุจริตและต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 



  2.ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนททราบ 
 
8 นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพราชการ 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนการด าเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ เช่น การเลื่อนและ
แต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
  2.จัดท าแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
  ด าเนินการ 
  1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบล
รัตนวารีศรีเจริญให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
  2.มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่ก าหนด
ร่วมกัน 
   
9. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยที่ดีในการท า
งานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.ยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความทุ่มเท เสียสละและท าคุณประโยชน์แก่องค์กร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการให้แก่บุคลกรอย่างเต็มที่ 
  5.ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
  6.จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอโดย
ให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็นและรวมรับผิดชอบ 
  ด าเนินการ 
  1.ปรับปรุงสภาแวดล้อมในสถานที่ท างานให้ดีอยู่เสมอ 
  2.วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอใน
การใช้งาน 


