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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน ทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้เทศบาลต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

 
 
 



 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ 256๗ – 256๙) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลต าบลน้ าปลีก อ าเภอเมือง
อ านาจเจริญ จังหวัดอ านาจเจริญ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.ท.จ. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้เทศบาล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบล  มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริ หาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้เทศบาล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.ท. 
หรือ ก.ท.จ.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่  

 
 



3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการตามภารกิจในการให้บริการสาธารณะให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้  สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน  ดังนี้ 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทาง  

2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
6) การสาธารณูปการ  

       (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  ผู้ด้อยโอกาส  
5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

        (3) ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกีย่วข้อง  ดังนี้  
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3) การผังเมือง  
4) จัดให้มีที่จอดรถ  
5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
6) การควบคุมอาคาร  

          (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4) ให้มีตลาด  
5) การท่องเที่ยว  
6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
 

 



(5)ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ  
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณ ีและภมิูปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา  
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น    
2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร  
3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
4)   การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลจะด าเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 (๒) ภารกิจรอง 
(1) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 

 



(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย์ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
5. งานด้านการพัฒนารายได้ 
6. งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
7. งานการเงินและบัญชี 
8. งานบริหารงานบุคคล 
9. งานด้านการศึกษา 
10. งานด้านสวัสดิการสังคม 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

 
 
 

 
 



1. จุดแข็ง (Strengths : S )  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้  และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น 

1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชากรและระเบียบ  กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าที่มีความรู้  ความสามารถ  ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

                     

 2.จุดอ่อน (Weaknesses :W)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และขจัดให้หมดไป  อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1)การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  2)เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3)เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  4)ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
  5)บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

 

 3.โอกาส ( Opportunities :O) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

1)นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2)กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ 

อย่างต่อเนื่อง 
3)ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4)ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

 4.อุปสรรค (Threats:T)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดมี่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทาตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้อถงิ่นได้  และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขนัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
 
 
 
 
 



1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3)ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

2.) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

 

 

 



3.) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

เทศบาลต าบลน้ าปลีก 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

4) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อาคารสถานที่ เครื่อง
อ านวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ท าให้ไม่สามารถท างาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

5) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลต าบลน้ าปลีก 
ตั้งงบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 



2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

 

        

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ส านัก/กอง หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดฯ กองคลัง กองสาธารณสุขฯ กองช่าง กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง - 14 6 8 7 7 42 

ว่าง 1 - 1 - ๑ 1 4 
รวม ๑ 14 7 8 8 8 46 

ปลัดเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1. งานบริหารทั่วไป   
2. งานนโยบายและแผน   
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา ทต. 
6. งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 
 7. งานสังคมสงเคราะห ์
8. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
9. งานส่งเสริมการเกษตร 
10. งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 

1.  งานการเงิน 
2.  งานบัญชี 

3.  งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้

4.  งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ

 

1.  งานก่อสร้าง 

2.  งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

3.  งานประสาน
สาธารณูปโภค 

4.  งานผังเมือง 

1.  งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

2.  งานส่งเสริมคุณภาพ และ
สาธารณสุข 

๓.  งานรักษาความสะอาด 

4.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
3.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.  งานกีฬาและนันทนาการ 
5.  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี
ศิลปวฒันธรรม 
6.  งานโรงเรยีน 
7.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ส านักปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

กองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) 

กองช่าง 

(นักบรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

กองการศึกษา 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัต้น) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก) 



 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีจเริญ 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 

ส านักปลัดเทศบาล (01)                 
หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -   
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ (อส.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานส านักปลัด) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับรถบรรทุกน้ า) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานนักการภารโรง) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานแม่บ้านท าความสะอาด) 1 1 1 1  -  -  -   
กองคลัง (04)                 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                 
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

 

 

 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -   

กองช่าง  (05)                 
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)          -  -  -   
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
นายช่างผังเมือง (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานช่างโยธา) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานไฟฟ้า) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานขับรถบรรทุก) 1 1 1 1  -  -  -   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น)                 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานสารณสุข) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับรถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานเก็บขยะ) 2 2 2 2  -  -  -   

 

 

 

 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา (08)                 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)                 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1  -  -  -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล
รัตนวารีศรีเจริญ                 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1  -  - ก าหนด

ต าแหน่ง
ใหม่ 

ครูช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโสกสว่างท่าวัง
หิน                 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1  -  - ก าหนด

ต าแหน่ง
ใหม่ 

คร ู 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -  -  -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 46 48 48 48 +2       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ  

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 10 5 - 17 
พนักงานครูเทศบาล - -  1 - - 1 
พนักงานจ้าง 10 2 4 7 1 - 24 

รวม 10 2 6 18 6 - 42 
คิดเป็นร้อยละ 23.81 4.76 14.29 42.85 14.29 - 100.00 

    
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาล 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๓) นายช่างโยธา 
๔) นายช่างผังเมือง 
๕) เจ้าพนักงานป้องกัน 
 และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
 



๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น        1 1 56 
อ านวยการท้องถิ่น      4   4 45.50 
วิชาการ   ๒ 2 1 1 1  7 39.86 
ทั่วไป    ๑ 2 2   5 42.60 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

      1   51 

พนักงานจ้าง  1 ๕ 3 4 8 1 2 24 42.29 
รวม  1 7 6 7 15 3 3 ๘๓ ๔๘ 

คิดเป็นร้อยละ  2.38 16.67 14.29 16.67 35.71 7.14 7.14 ๑๐๐  
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับรถบรรทุกขยะ) 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  90  ของจ านวน
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น    
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 .  ห ลั กสู ต รคว าม รู้ พ้ื น ฐ าน ในกา รปฏิ บั ติ ร า ชกา ร  ส า หรั บพนั ก ง าน ส่ วนท้ อ งถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 



4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี

ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ ห รื อ  ค ว า ม ช า น า ญ  ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 
 



(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
( Attitude) ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิ ดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 
 



๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง  ซึ่ ง เ ป็ น ห ลั ก สู ต ร อบ ร ม ออน ไ ล น์ ที่ เ ป็ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ร่ ว ม ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล ส านักงาน ก.ท.และ 
ส านักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 
 



๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

  เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด  และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ 
การศึกษา 

ระยะเวลา 
ก า ร ด า ร ง
ต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

1 นายจีราวุฒิ  เข็มพรมมา ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน นักบริหารงาน อปท.รุ่น 78     

 ส านักปลัด (01)          
2 นายศุภกานต์ บุตรวัง หวัหน้าส านักปลัด ต้น รัฐศาสตรมหาบัณพิต 11 ปี 3 เดือน - +1    
3 น.ส.มะนีวรรณ์  หวังสิน นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์

นโยบายและแผน 
ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(การบัญชี) 
6 ปี 5 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

รุ่นที่ 85 
    

4 นายสมพร  วรรณทาป นั ก ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

ชก. บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ
บัณฑิต 

1 ปี 8 เดือน นักทรัพยากรบุคคล รุ่น 3     

5 นางพัชญ์สินี  พิมพรัตน์ นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

2 ปี 5 เดือน - +1    

6 นายจักรกฤษ  บุญเจริญ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ปี -  +1   
7 นางสุปราณี  ธรรมวงค์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 1 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ     
8 นายชาญชัย  อุดมศรี เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน เ จ้ าพนั ก ง านป้ อ งกั นและ

บรรเทาสาธารณภัย 
    

 กองคลัง (04)          
9 นางสาวปิ่นปภา  กันหะคุณ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน นักบริหารงานการคลัง     

 



ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ 
การศึกษา 

ระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
10 นางสาวสลิลทิพย์  ทองโพธิ์ศรี นั ก วิ ช า การ เ งิ น

และบัญชี 
ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 (การบัญชี) 
2 ปี 7 เดือน -     

11 นางสาวพรทิพย์  มูลเพ็ญ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 2 ปี 8 เดือน -  +1   
 กองช่าง (05)          
12 สิบโทชัยยนต์  ทองโพธิ์ศรี นายช่างผังเมือง ชง. วิ ทยาศาสตรบั ณฑิ ต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
9 ปี 10 เดือน - +1    

13 นายถนอมจิตร  โพธิ์ศรีคุณ นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ช่างก่อสร้าง) 6 ปี 11 เดือน นายช่างโยธา     
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
14 นางพรธิชา  กลมเกลียว ผู้อ านวยการกอง

สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ต้น พยาบาลศาสตรบัณฑิต 9 ปี 4 เดือน นักบริหารงานสาธารณสุข     

15 นางประภัสสร  ดอกพุทธา นั ก วิ ช า ก า ร
สาธารณสุข 

ชก. วิ ทยาศาสตรบั ณฑิ ต 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

1 ปี 8 เดือน -   +1  

 กองการศึกษา (08)          
16 นางสาววัชรียา  โสค าภา ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา 
ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 4 เดือน นักบริหารงานศึกษา     

17 นายทัสเทพ  ชาร์นุชิต นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน -  +1   
รวม 3 3 1  

 



 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการ
เสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิตให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง  มีคุณธรรม  จริยธรรมและการบริการเป็นเลิศ  ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากร  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดจิิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล  

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ มีคุณธรรม  ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บริการประชาชนเป็นเลิศ ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4 .  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ผู ก พั น กั บ เ ท ศ บ า ล มี คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ก า ร ท า ง า น ที่ ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรี
เจริญ  บรรลุตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  ภารกิจและอ านาจหน้าที่  เทศบาลจึงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุม  สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการ    ศักยภาพ
และอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ  ดังต่อไปนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่   2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  
จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศ
พนักงานเทศบาลที่บรรจุแต่งตั้ง
ใหม ่

ร้ อยละของบุ คลากรที่ ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 
 

40,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 

2)โครงการฝึกอบมหลักสูตรตาม
สายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้ อยละของบุ คลากรที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 
 

60,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 



 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1 ) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินด้วยการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 
 

200,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 

2)บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้ า น ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคล ด้านการจัดท า
งบประมาณ ด้านระบบบัญชี  
เป็นต้น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  
 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 
 

100,000 1 ม.ค. – 31 มี.ค.67 ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 



 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ค ว าม รู้ ทั กษ ะด้ า น
ดิจิทัลน ามาประยุกค์
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

1 ) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินด้วยการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 
 

200,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ด้ านการบริ หารงาน
บุ ค ค ล ส า ม า ร ถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 ) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินด้วยการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 1 มิ.ย. – 30 ก.ย.67 ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 2)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม เรียนรู้ด้วยตนเอง  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

- 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

ง าน บริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 



 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2)ส่วนราชการมีการ
จั ดการความรู้ ขอ ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการจัดท าการจัดการ
ความรู้ของเทศบาลต าบลรัตนวา
รีศรีเจริญ 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน 
( 1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 1 มิ.ย. – 30 ก.ย.67 ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1)โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมประจ าปี 

1)โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 1 เม.ย. – 30 มิ.ย.67 ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 2)โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม เรียนรู้ด้วยตนเอง  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 1 ก.ค. – 30 ก.ย.67 ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 

 



 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3)โครงการจัดกิจกรรมรณรงค์
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เ จ ต น า ร ม ณ์ แ ล ะ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.
67 

ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

2)บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม
สมานฉันท์  สามัคคี
ในองค์กร 

1)โครงการจัดกิจกรรมแข่งขัน
กีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ภายใน
เทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 
กิจกรรม   

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 เดือนธันวาคม 66 ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 

 

 



 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2 ) โ ค ร ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
เสริมสร้างความสัมพันธ์ อันดี
เนื่องในโอกาศเทศกาลส าคัญ 
เช่น เทศกาลสงกรานต์ เทศกาล
วันขึ้นปีใหม่ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

20,000 เ ดื อ น ธั น ว า ค ม แ ล ะ
เดือนเมษายน 

ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 3)โครงการสัมมนาและศึกษาดู
งานด้านต่างๆ เช่น ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านธรรมาภิบาล 
เป็นต้น  

ร้ อยละของบุ คลากรที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  
(ร้อยละ 100) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 90 

300,000 1 ม.ค. – 31 มี.ค.67 ง า น บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

 

 



 

ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม ชั ด เ จ น  ร่ ว ม กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ใ น ก า ร ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลรัตนวารีศรีเจริญแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีต าบลรัตนวารีศรีเจริญ   เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลต าบลรัตนวารีศรีเจริญ    เป็นกรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

5.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .  ให้ ผู้ บั ง คั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ด ตามผลการปฏิ บั ติ ง าน  โดย พิจ า รณา เปรี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  



 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
5.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด 
อ านาจเจริญ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    


